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Меньше потерь,
больше прибыли
Конференция по оптимизации 
бизнес-процессов

13 ноября 
2026

ДАТЫ

Radisson Collection,  
Москва

МЕСТО

Издержки · Люди ·
Переговоры

ПОВЕСТКА

ИНТЕНСИВ ДЛЯ УПРАВЛЕНЦЕВ

Программа

09:00  Регистрация участников. Приветственный кофе

10:00 Экономика под давлением: какие тренды 2026 года заставят 
вашу компанию оптимизироваться в 2027-м — и как это 
сделать первым
Налоговая реформа и рост издержек  Дорогие деньги 
и рефинансирование  Кадровый голод и дорогой труд   
ИИ перестал быть хайпом

10:40 Операционная экономия: разбор скрытых трат — как 
сократить издержки без потери качества
Как выявлять скрытые потери: от простого ABC‑анализа до 
предиктивной аналитики  Пять ключевых зон, где чаще всего 
«съедаются» деньги: закупки, логистика, внутренние процессы, фонд 
оплаты труда, энергоресурсы — с примерами типичных перекосов 

Что получит 
участник

Список из семи конкретных действий, которые можно запустить 
в ближайшие две недели

11:20 Нейросети вместо интуиции: как ИИ вычисляет лишних 
работников и находит тех, кто принесет результат
Как автоматизировать скрининг резюме и сократить время отбора в 
3–5 раз  Какие метрики помогают выявить работников, чьи затраты 
на содержание превышают отдачу  Анализ телефонных звонков и 
рабочих коммуникаций с помощью нейросетей — как выявить реальную 
загрузку и продуктивность подчиненных 

Что получит 
участник

Чек-лист из 12 критериев оценки сотрудников — кого оставить, чью 
работу автоматизировать и с кем попрощаться



12:00  Кофе-брейк		

12:30 Маркетинг без сливов: какие ошибки стоят компаниям 
миллионов
Разбор шести ошибок в маркетинге, которые сливают бюджет 
и не дают роста 

Что получит 
участник

Шаблон для экспресс-проверки 
своих расходов

13:10 Управление командой после череды провалов: как вменить 
работникам новые обязанности, убрать недовольство и 
вернуть продуктивность
Алгоритм перевода сотрудников на новые задачи без демотивации: 
формулировки, форматы, компенсации  Как говорить «нет» внутри 
команды так, чтобы не стать врагом, но сохранить границы 

Практикум Участники интенсива разберут пять типичных диалогов 
с сопротивляющимися сотрудниками и получат готовые скрипты

14:00  Обед		

15:00 Жесткие переговоры и язык продаж: чем заменить фразы-
убийцы и как распознать манипуляции
Десять фраз, которые обнуляют конверсию  Как распознать 
манипуляции в деловых переговорах и развернуть их в свою пользу 

Практикум Примите участие в ролевой игре, отработайте скрипты и получите 
обратную связь от экспертов

16:40  Завершение интенсива		

Состав программы и названия тем могут быть изменены по независящим от организаторов причинам


